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INFORME TECNICO DERECHO DE EMISION MECANIZADA 2020

I. ASPECTOS GENERALES

El presente documento tiene por finalidad sustentar y explicar los componentes del costo total del Servicio de
Emisién Mecanizada y la determinacion de la Tasa individual a cobrar a cada contribuyente para el afio 2020.

En aplicacién a lo dispuesto en el articulo 40° de la Ley Orgénica de Municipalidades, Ley N° 27972, en
concordancia con la norma IV del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado del Cédigo Tributario, aprobado
por Decreto Supremo N° 133-2013-EF, establece que las Ordenanzas en materia tributaria expedidas por las
municipalidades distritales deben ser ratificadas por las municipalidades provinciales de su circunscripcién para
su vigencia.

El articulo 14° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal aprobado por Decreto Supremo N°
156-2004-EF establece que los contribuyentes estan obligados a presentar la declaracion jurada anualmente y
su Cuarta Disposicién Final de la precitada norma, faculta a las municipalidades que brinden el servicio de
emisién mecanizada de actualizacion de valores, determinacion de tributos y de recibos de pago, incluida su
distribucién a domicilio, cobrar por dicho servicio un importe no més del 0.4% de la Unidad Impositiva Tributaria
vigente al 01 de enero de cada ejercicio.

Que, la Sétima Disposicién Final de la Ordenanza N° 2085 de la Municipalidad Metropolitana de Lima, establece
que las Ordenanzas Distritales que aprueben el Derecho de Emisién Mecanizada debera ser ratificadas
anualmente, sin perjuicio de lo anterior, el Acuerdo de Concejo ratificatorio tendré una vigencia de dos (2) afios
en la medida que la Ordenanza Distrital mantenga invariable las condiciones que originaron la ratificacion.
Trascurrido dicho termino, las Municipalidades deberén dar inicio al procedimiento de ratificacion respectivo
conforme el plazo previsto para tal efecto.

ll. PROCESO Y ETAPAS DE LA EMISION MECANIZADA

Respecto al proceso y'etapas de la emisioén mecanizada, comprende 05 etapas que se ejecutara en el plazo de
un mes, a cargo de un Supervisor General el Gerente de Rentas:

1. Actualizacién de Datos: es procesar la informacion los valores arancelarios de terreno registrado en los
Planos Arancelarios para el Impuesto Predial emitido por el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento y la actualizacién de valores (tasas y determinacién) para arbitrios municipales estara a cargo
de 04 trabajadores de la Gerencia de Rentas que lo ejecutaran 04 trabajadores en 05 dias del mes.

. Programacion.- esta elapa estd a cargo de la Subgerencia de la Tecnologia de Informacion y la
Comunicacién, la Programacién comprendera: Anélisis y Disefio de la informacion existente en la base de
datos asf como de la actualizacién de informacion complementaria, Implementacion de Aplicativos para la
impresion que consiste en la formulacién de programas para la impresién masiva, finalmente Pruebas e
Instalacién de Aplicativos que consiste las pruebas finales y verificaciones de la instalacién de los aplicativos
para el proceso de la impresién masiva. Se ejecutaré la Programacion en 15 dias del mes simultaneamente
con 05 frabajadores.

3. Impresion.- esta etapa estard a cargo de la Subgerencia de Ejecutoria Coactiva quien coordinara con la
Subgerencia de la Tecnologia de Informacién y la Comunicacién, la impresién masiva comprendera HR, PU,
HLP, HLA Y HC y se ejecutara en 20 dias del mes simulténeamente con 06 trabajadores. E
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4. Compaginado, engrampado y embolsado.- esta etapa estara a cargo de la Subgerencia de Ejecutoria
Coactiva, consiste en la impresién de los formatos HR, PU, HLP, HLA Y HC, el compaginado de la tapa,
contratapa y los formatos HR, PU, HLP, HLA Y HC, por contribuyente agrupando por vias, sectores, luego el
engrampado y finalmente el embolsado y encintado. Esta etapa lo realizaran 16 trabajadores en 20 dias del
mes simulténeamente, quienes desarrollaran la labor de control de calidad de la impresién y dejaran
expeditas para su distribucion, los mismos que serén entregados por zonas en el dia.

. Distribucion.- Este servicio seré efectuado por la Gerencia de Secretaria General, mediante la zonificacion y
ruteo del distrito a fin de lograr una eficiente distribucion dentro y fuera del distrito, siendo las 06 zonas de
distribucién: Tahuantinsuyo, Tupac Amaru, Independencia, Ermitafio, Unificada, Industrial-Comercial, estando
a cargo la notificacién de los cargos y su registro. Seré ejecutado por 17 trabajadores en 20 dias del mes
simultaneamente.

Ill. DESCRIPCION DEL SERVICIO

El proceso de la Emisién Mecanizada del Impuesto Predial y de los Arbitrios Municipales para el egjercicio 2020,
comprende las siguientes actividades:

La actualizacién de Valores Arancelarios, actualizacién de Valores Unitarios de Edificacion aprobados por el
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, actualizacion de la Unidad Impositiva Tributaria aprobado
por Ministerio de Economia y Finanzas actualizacién de la Data con informacién de depreciacién por antigiiedad,
estado de conservacién y material estructural predominante y uso del predio, actualizacién de la informacion
para el célculo de arbitrios municipales, consistente en actualizar los parametros establecidos en la Ordenanza
correspondiente, proceso de generacion y determinacién del impuesto predial y arbitrios municipales, verificacion
y validacion de los nuevos valores y célculos efectuados, proceso de disefio, impresion y compaginado de las
carpetas de cuponeras, distribucion de cuponeras a domicilio de los contribuyentes.

Cada una de las carpetas tributarias (cuponeras) estd compuesta de las siguientes:

* TAPAYCONTRATAPA

* HR (Hoja de Resumen): formato impreso actualizado que contiene el resumen de los predios de propiedad
de un contribuyente, ubicados en la jurisdiccion del distrito.

 PU (Predio Urbano): formato impreso actualizado que contiene las caracteristicas de edificacién de los
predios ubicados en la jurisdiccion del distrito.

e HLP (Hoja de Liquidacién del Impuesto Predial): formato impreso actualizado que contiene las
liquidaciones del Impuesto Predial de los predios ubicados en la jurisdiccion del distrito.

 HLA (Hoja de Liquidacién de Arbitrios): formato impreso actualizado que contiene las liquidaciones de los
Arbitrios Recoleccién de Residuos Sélidos. Barrido de Vias, Parques y Jardines y Serenazgo, de los predios
ubicados en la jurisdiccion del distrito.

* HC (Hoja de Cargo): formato impreso de notificacién de recepcion de entrega de la cuponera.

IV. ESTRUCTURA DE COSTOS

La Estructura de costos para la emisién mecanizada de actualizacion de valores, determinacion y distribucion a
domicilios de la declaracion jurada y liquidacin del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales del ejercicio 2020
muestra un costo total ascendente a S/ 143,817.37 (Ciento cuarenta y tres mil ochocientos diecisiete con 37/100
soles) e mismo que se llevara a cabo en un mes de ejecucion. De acuerdo al Memorando N° 1902-2019-

GR/MDI, siendo el siguiente:
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| ESTRUCTURA DE COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION MECANIZADA DE ACTUALIZACION DE VALORES, DETERMINACION DEL |
IMP i

COSTO DE MANO DE OBRA
Personal nombrado / funcionario/cas 66,190.06
ACTUALIZACION DEDATOS 1,180.47
‘ Procesamiento de Valores lark 883.92|
TPersonal Nombrado 3 persona 1,767.49 16.67% 883.92
A izacién de valores para arblirios 296.55|
" Personal Nombrado i persona 1,779.00 16.67% 296.55
PROGRAMACION.- 7,008.50
i il i 4,345.10
'Pergonal CAS 1 persona 2,663.40 50.00% 1.331.70}
[Personal CAS 1 persona 2,663.40 50.00% 1431.70|
[Personal CAS 1 persona 3,163.40 50.00% 1,581.70]
|Pruebas, e hatalacién de apik 2,663.40
"Personal CAS 2 persona 2,663.40 §0.00% 2,663.40
IMPRESION.- 12,664.23
{impresion HR, AU, HLP, HLA y HC
| [Personal CAS 6 persona 3,163.40 66.67% 12,654.23
COMPAGINADO, EMGRAMPADO Y BMBOLSADO 22,077.25
Compaginado, engrampado y do de cup as
Nombrado 3 P 1,538.36 | 66.8 2,102.49
Personal CAS 7 persona 2,163.40 66.67% 10,096.37
[ Personai CAS 5 persona 2,363.40 66.67% 7.878.39|
DISTRIBUCION ~ 23,.269.61
T Nombrado 3 | persona 1,538,368 66.67% | I 3,076.67
| Pergonal CAS 14 | persona 2,163.40 86.67% | { 20,192.74
64,6085.54
Papel Impreso 29,531.22|
Tapa y contratapa de cuponsra 33.87 Milar 745.93 100.00% 25,266.88
Papel tramado con impresidn por 90 grs. AS 195.4 Millar 21.82 100.00% 4,264.34
Boligrefo 50 Und 0.42 100.00% 21.24
Engrapador tipo aiicate 18 Und 2197 100.00% 391.67
Grapes 26/6 20 Cajes 3 100.00% 61.59]
Cinta Adhesiva 2"x 40 yardas 40 rolo 3.42 100.00% 136.87
Bolsas =2 1,978.&'
Bolsa Transparente 6x12 33.87 Melar 58.41 100.00% 1,878.52
:Ligas x 1/4ﬁu 10 Bolsas 11.21 100.00% 112.10
Toner 9,117.43
Toner Xerox 4260 @ 8 unidades 560.05 100.00% 4,480.41
Toner Xerox 5550 {2) 8 unidades 579.63 100.00% 4,637.02]
Kit de Mantenimiento 9,360.66
Kit Xerox 4260 2 2,130.00 100.00% 4,260.00
Kit Xerox 5550 2 unidades 2,550.33 100.00% 5,100.66
Tembor ] 13,984.04
Tambor Xerox 4260 4 idad 2,032.62 100.00% | 8,130.48
Tarrbor Xerox 5550 4 unidades 1,463.39 100.00% 5,853.56
DEM, INDIRECTA S , 171,
Gerente de Rentas-. rvisor General de emisién - CAS 1 persona 7,163.40 50.00% 3,581.70
n orma ac
:I’ e °°r - 4 IZn ke 1 persona 5,663.40 36.67% 207676
Subgerente de Ejecutoria Coactiva - Supervisor Procesos
de Inpresion, Compaginado, engrapado y evbolsado - 1 persona 4,663.40 83.33% 3,886.01
Gerante do Secretarla General-Supervisor de Distribucidn] 1 persona 7,163.40 36.67% 2,626.58
OB TILES DE ORCINZ
Energla Béctrica A
Agua potable 1 cons/mes |  1.720.40 5.00% 86.02)
Telefonia Fja 1 cons/mes 711.88 5.00% 35.59
COSTO TOTAL 143,817.37
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1.1. COSTOS DIRECTOS:

Corresponde a los costos de mano de obra, materiales y ofros costos y gastos variables generados en forma
directa por el proceso de célculo, actualizacién, programacion, impresién, compaginado, engrampado y
embolsado y distribucion de las declaraciones juradas y recibos de pago del Impuesto Predial y Arbitrios
Municipales 2020. El costo directo asciende a S/ 130,885.60 Soles (91.01 %) del costo total de emisién.

1.1.1- Costo de Mano de Obra Directa

Este costo esté distribuido en las siguientes actividades y asciende a la suma de S/ 66,190.06 Soles, representa

6l 46.02%

- Actualizacién de Datos.- comprendido por 04 personal nombrado D.L. 276 de la Gerencia de Rentas, realizaran
las actividades de actualizacion de los Valores Arancelarios y Valores (tasas) arbitrios, con una dedicacion de
16.67% durante 5 dias del mes. El Costo total asciende a la suma de S/ 1,180.47 soles.

-. Programacién.- comprendido por 05 personal CAS de la Subgerencia de Ia Tecnologia de Informacién y la
Comunicacion, quienes se encargaran de realizar las labores de Anélisis, Disefio e Implementacién de
Aplicativos para impresion, pruebas e instalacién de aplicativos, con una dedicacién del 50%, durante 15 dias
del mes simulténeamente. El costo total asciende a S/ 7,008.50 soles.

- Impresién.- comprendido por 06 personal CAS de la Gerencia de Rentas, quienes se encargaran de la
impresion de los formatos HR,PU, HLP, HLA Y HC, con una dedicacion de 66.67% durante 20 dfas del mes
simultaneamente. El Costo asciende a la suma de S/ 12,654.23 soles.

- Compaginado, engrampado y embolsado.- comprendido por 04 personal nombrado D.L. 276 y 12 personal
CAS de la Gerencia de Rentas, realizarén las actividades de compaginado y engrampado de las cuponeras
(Tapa, contratapa y formatos HR, PU, HLP, HLA Y HC) por contribuyente agrupando por vias, sectores y el
embolsado y encintado, con una dedicacién de 66.67% durante 20 dias del mes simulténeamente. El Costo
asciende a la suma de S/ 22,077.25 soles.

- Distribucion.- comprendido por 03 personal nombrado D.L. 276 y 14 personal CAS de la Gerencia de Rentas,
realizarén las actividades de zonificacion y/o ruteo de acuerdo a las 06 zonas de distribucién, cargos de
entrega dentro y fuera del distrito y registro de cargos, con una dedicacioén de 66.67% durante 20 dias del mes
simulténeamente. El Costo asciende a la suma de S/ 23,269.61 soles.

1.1.2.- Costo de Materiales

Asciende a S/ 64,695.54 soles, representa el 44.98% del costo total de emisién por Impuesto Predial y Arbitrios
Municipales y comprende todos los materiales necesarios para la impresion de las mismas como son: Papel
impreso (tapa y contratapa y papel tramado con impresién de 90 grs, A5), para la impresién de HR, PU, HLP,
HLA y HC, Boligrafos (notificacién), Engrapadores y Grapas (para formatos, tapa y contratapa) con respecto a
los boligrafos y engrapadores se esté considerando adicionales como contingencia ante imprevistos por el propio
trabajo, Cintas adhesiva (para sellado de las bolsas que contiene las cuponeras), Bolsas transparente para el
embolsado de las cuponeras y Téneres (Tinta para impresién laser), Kit de mantenimiento (Piezas que van
dentro de la impresora que sirven para finalizar el trabajo de adhesion del polvo del téner y del tambor} y tambor
(componente indispensable para que el téner funcione correctamente), para las (4) impresoras Xerox (2 modelo
Workcentre 4260 y 2 modelo Phaser 5550) con sus respectivas computadoras programadas para el proceso de
impresion de las hojas HR, PU, HLP, HLA y HC y Ligas necesarias para agrupar las cuponeras en paquetes por
sectores y vias que se van a entregar al personal que se encargaré de realizar la distribucion de las cuponeras
de los contribuyentes. Asimismo no se esta incluyendo el costo de depreciacion referidas a las impresoras y
computadoras porque lo esta asumiendo la Municipalidad.
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1.2.- COSTOS INDIRECTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS:

Comprende los costos de mano de obra indirecta, los costos de materiales de oficina y otros requeridos para el
proceso de emisién de las cuponeras, asciende a S/ 12,171.05 soles representa el 8.46% del costo total de la
emisién mecanizada por impuesto predial y arbitrios municipales 2020

1.2.1.- Costo de Mano de Obra Indirecta
Comprende la labor de supervisién desarrollada a lo largo del proceso de emisién mecanizada que estara a

cargo de funcionarios de la Gerencia de Rentas, Subgerencia de la Tecnologia de Informacion y la
Comunicacién, Subgerencia de Ejecutoria Coactiva y Gerencia de Secretaria General.

a) Supervisor General de todo el proceso de emisibn mecanizada y coordinador con olras éareas
involucradas, esté a cargo del Gerente de Rentas, con una dedicacién del 50% con cualro horas de
dedicacion al dia, por un mes, su costo asciende a la suma de S/ 3,581.70 soles.

Supervisor de la Programacion y actualizacién de datos a cargo del Subgerente de la Tecnologia de

Informacién y la Comunicacion, quien se encargaré de supervisar la labores realizadas en el Anélisis,

Diserio e Implementacion de aplicativos y pruebas e instalacién de aplicativos para impresién, asl como

su funcionamiento en todo el proceso de impresién, siendo su porcentaje de dedicacion de 36.67% con

cuatro horas de dedicacion por dia por 22 dias del mes, su costo asciende a la suma de S/ 2,076.76

soles.

Supervisor del proceso de Impresion, Compaginado, Engrampado y Embolsado, a cargo de la

Subgerente de Ejecutoria Coactiva quien se encargaré de supervisar los aspectos de la impresion

(formatos HR, PU, HLP, HLA HC), su compaginado, engrampado (HR, PU, HLP Y HLA) finaimente el

embolsado y encintado), siendo su porcentaje de dedicacion de 83.33% por 25 dias del mes, su costo

asciende a la suma de S/ 3,886.01 soles.

d) Supervisor de la Distribucién a domicilio dentro y fuera del distrito, a cargo de la Gerente de Secretaria
General quien se encargara de supervisar los aspectos de recepcion de las cuponeras, zonificacion y/o
ruteo, cargos de entrega y registro de cargos siendo su porcentaje de dedicacion de 36.67% con cuatro
horas de dedicacién por dia por 22 dias del mes, su costo asciende a la suma de S/ 2,626.58 soles.

1.3.- COSTOS FIJOS:

Comprende el costo del servicio de energia eléctrica, agua potable y telefonia fija que se utilizaré en el proceso
de emisién masiva de las cuponeras, el cual asciende a la suma de S/ 760.72 Soles, lo que representa el 0.53%

del costo total de emision.
2.- DISTRIBUCION DE LOS COSTOS POR EL SERVICIO DE EMISION

De acuerdo a la informacion de contribuyentes y predios que aprueba los arbitrios municipales del afio 2020, el
numero de contribuyentes registrados en el Distrito de Independencia es de 33,873 y una cantidad de 46, 907
predios, segun Informe N°648-2019-SGTIC-GMGM-MDI.

Para determinar la tasa a cobrar por cuponera a cada contribuyente, es necesario dividir el costo fotal del
servicio de emisién mecanizada que asciende a S/ 143,817.37 soles, entre 28,641 contribuyentes de distrito que
tienen un solo predio, obteniéndose S/ 4.02 soles por cada contribuyente, teniendo en consideracién que existen
contribuyentes que tienen més de un pedio en distinto sectores del distrito, la cantidad de predios adicionales es
de 13,034 predios, lo que conllevara asignar por cada predio adicional un hoja mas de PU y una hoja de HLA
(total de recibos adicionales 26,068) por un costo S/ 7,559.72 soles, estableciéndose para los contribuyentes que
posean més de un predio, abonaran por predio adicional el monto de S/ 0.58 (Cincuenta y ocho céntimos de sol),
el mismo que comprende S/ 0.29 por recibo PU (Predio Urbano) y S/ 0.29 por recibo HLA (Hoja de Liquidacion
de Arbitrios Municipales), los cuales se han establecido mediante la siguiente metodologia:
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a) Determinacion del Costo unitario por recibo impreso

ACTUALIZACION DE DATOS 1,180.47

Actualizacién de Valores Arancelarios y arbitrios 1,180.47
PROGRAMACION 7,008.50
Analisis, Disefio e iImplementacién de Aplicativo para impresién 4,345.10
Prusbas e Instalacién de Aplicativos 2,663.40
IMPRESION DE CUPONERAS ‘ 12,654.23
PAPEL DE CUPONERAS 4,264.34
Papel Formato; HR, PU, HLP, HLA y HC . 4,264.34
TONER PARA IMPRESION 9,117.43
KIT DE MANTENIMIENTO ] 9,360.66
TAMBOR 13,984.04
COSTO TOTAL DE RECIBOS 57,569.67

HOJA DE RESUMEN ( HR) 33,873

PREDIO URBANO ( PU) 46,907

LIQUIDACION DE IMPUESTO PREDIAL (HLP ) 33,873

LIQUIDACION DE ARBITRIOS (HLA) 46,907

HOJA DE NOTIFICACION (HC) 33,873

TOTAL DE RECIBOS IMPRESOS 195,433

57,569.67 195,433.00 0.29

b) Determinacién del derecho por emision mecanizada por contribuyente que posee un solo predio.

Og
ys)
e &
%%
2
Q
PN

143,817.37 136,257.65

136,257.65 33,873.00
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¢) Determinacién de Tasa por Derecho de Emision

PARA UN SOLO PREDIO

PREDIO ADICIONAL 0.58 0.58
RECIBOS PU ADICIONALES 0.29 0.29
RECIBOS HLA ADICIONALES 0.29 0.29

V. JUSTIFICACION DE INCREMENTO DE LA TASA:

El aumento de los costos del Derecho de Emisién Mecanizada 2020 se debe al incremento de las
remuneraciones del personal CAS.

El derecho de Emisién mecanizada y su distribucion se ha incrementado en 0.16 céntimos, que representa
una variacion de 4.15%, en razén a que en la Estructura de Costos del presente afio, se esté considerando la
variacion en la remuneracion del personal que interviene en el proceso (Costo Directo), seguin la modalidad
(personal CAS), en el costo de los materigles téner (4 impresoras) boligrafos, Kit de mantenimiento y
tambores, la variacion en la remuneracién del personal indirecto (CAS Directivo), la variacién de los costos
fijos energfa eléctrica y agua potable, determinéndose un costo més real del servicio de emisién mecanizada,
dichos factores inciden en el incremento de Ia Tasa de Derecho de Emisién Mecanizada del 2020.

Tasa Unitaria por cuponera 3.86 4.02 0.16 4.15%
Tasa por Hoja Adicional 029 0.29 0 0.00%

Para la estimacion del ingreso potencial por el derecho de emision y distribucién de los recibos por el
Impuesto Predial y Arbitrios Municipales, se ha considerado la cantidad de contribuyentes, clasificados
segun numero adicional de predios que declaran, de lo que se obtiene el ingreso de los contribuyentes que
posean un solo predio asf como de los contribuyentes que posean predios adicionales.

Conforme a la cuarta disposicion final del Decreto Supremo N° 156-2004-EF, se ha considerado como tope
maximo el 0.4% de la UIT (S/ 16.80), UIT vigente en la fecha de presentacién originaria de la Ordenanza
establecido en el 2019 en S/ 4,200.00 soles, para aquellos contribuyentes que posean mas de un predio,
por el servicio de emisibn mecanizada. En tal sentido, se ha procedido a la exoneracion de doce
contribuyentes que tienen esta condicién tal como se aprecia en la columna (10) del Cuadro de Estimacion

de Ingresos que hace un total de S/ 44.42 Soles.

El porcentaje de cobertura representa el 99.91% del ingreso neto generado respecto dgl costo total por el
derecho de emisién mecanizada de los recibos del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales. Es decir los

ingresos no superan a los costos generados.
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* “Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

ORDENANZA N°401-2019-MDI

Estimacién de Ingreso Potencial

143,817.37

Estimacion de Ingreso Neto

143,817.37 . X 143,687.08 130.29 99.91%
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